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БИЗНЕС-ПЛАН
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
ОАО «ПРЕСНАКИ» НА 2016г.

1. Общая характеристика хозяйства и его ресурсный потенциал.

                    Колхоз «Родина» был образован в 1931 г. из 5 населенных пунктов. В       
         1972 году   произошло укрупнение колхоза с бывшим колхозом «Беларусь»,еще    
         присоединились два населенных пункта. В 2003 году колхоз «Родина» был     
         преобразован в СПК «Преснаки». В 2010г СПК «Преснаки» реорганизовано в    
         открытое акционерное общество»Преснаки»  
ОАО «Преснаки» расположено в восточной части Копыльского района в 30км. от железнодорожных станций «Тимковичи» и 25км. от станции «Слуцк». Расстояние от районного центра г. Копыль – 25км., областного Минск – 98км. На территории хозяйства расположено шесть населённых пунктов. В центральной усадьбе д. Преснаки сконцентрированы все основные административные, жилые общественные дома и культурно-бытовые сооружения.
На территории ОАО преобладают дерново-подзолистые почвы. Почвы хозяйства обладают определённым потенциалом плодородия и при внесении сбалансированных доз удобрений благоприятны для получения хороших и устойчивых урожаев сельскохозяйственных культур.
Общая площадь сельскохозяйственных угодий 2387 га, в т.ч. пашни 1833 га, луговых (сенокосов и пастбищ) 554 га, из них сенокосов 172 га., из них 162 га. улучшенных, пастбищ 362 га. из них улучшенных 354 га. Под многолетними насаждениями занято 30 га. Согласно данным качественной оценки земель средний балл сельскохозяйственных угодий составляет – 30, пашни – 32,8. Степень распаханности – 75,2 %.
Среднесписочная численность работников, работающих в кооперативе 101 человек, в т.ч. 25 – работников животноводства, механизаторов – 23 человек, строители – 6, полеводы – 12, другие – 4, АУП – 25 человек.
Наличие тракторов 22 физических единицы, в т.ч. 3 единиц энергонасыщеных, 2 единиц зерноуборочных комбайнов, кормоуборочные комплексы – 2 единицы. Приходится на 1 физический трактор 97,5 га. пашни, уборочной площади зерновых и рапса на 1 условный комбайн 275 га.
За последние 3 года был обновлен машинно-тракторный парк хозяйства. Было приобретено за счёт лизинга следующая техника:
Зерноуборочные комбайны: КЗС-1218 – 1шт.
                        Трактор МТЗ-3522 -1 шт.
                        Трактор «Беларус» 622 -1 шт.
                        Трактор «Беларус» 892 -1 шт.
                        Трактор «Беларус» 82.1 -2шт.
                        Трактор «Беларус» 921.3 -1шт.  
                        Грузовой автомобиль МАЗ 555 -1шт.                     
С/х машины: плуги, косилка, разбрасыватель минеральных удобрений и другие.
ОАО специализируется на производстве молока и мяса, а также занимается выращиванием зерна.
Поголовье  скота на 01.01.2016г. сосредоточено на  ферме «Преснаки» в количестве:
МТФ «Преснаки» - 446 голов КРС, в т.ч. – 392 коров
Ферма телятник «Преснаки» - 304 голов.
МТФ «Загоровщина» - 119 голов КРС

В состав товарной продукции ОАО продукция животноводства составляет 69%, в т.ч. молоко 47,3%, мясо КРС 21,7%, растениеводства – 29 %,  прочая продукция 2 %.

2. Основные направления и цели деятельности.

Основная цель – обеспечить устойчивое развитие и последовательное повышение  эффективности агропромышленного производства, получение максимально возможной прибыли. Количественные параметры производства  растениеводческой продукции должны быть сбалансированы  для обеспечения выполнения государственного заказа, потребности в кормах собственного производства для скота общества и скота личных подсобных хозяйств, обеспечение семенных основных страховых и переходящих фондов. Программой животноводство должно быть обеспечено производство молока 1943,5 тонн, выращивание КРС 115 тонны. Основными производственными программами в отрасли растениеводства планируется произвести зерна в бункерном весе 3869 тонн,  700 тонн зерна кукурузы,  180 тонн семян рапса.
В ОАО разработаны программы: “Зерно”,“Корма”, “Молоко”, “Говядина”,   

Землепользование

С/хозяйственных угодий, всего          - 2387 га
       в т.ч. пашни                                   - 1833 га
       сады                                                - 30 га
       сенокосы и пастбища                   -  524 га.
Степень распаханности                       - 75,2%
 Балл пашни                                         -  32,8
 Балл с/х угодий                                    - 30






Главный экономист                                    Р.В. Симонович                                  




























Цели и задачи программы
										
1.	Увеличения денежной выручки от реализации продукции.
2.	Повышение рентабельности производимой продукции.
3.	Сокращение удельных затрат на единицу продукции
4.	Повышение производительности труда.
5.	Повышение уровня заработной платы и своевременные сроки выплаты.
6.	Снижение уровня кредиторской и банковской задолженности.




























Программа «Зерно»
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           За прошедший  2015 год производство валовой продукции составило к уровню	 2014 г. 90,3%,	в.т.ч продукция растениеводства	88,5%, животноводства 92,2%.	В продукции растениеводства  недобор обусловлен уменьшением производства кормов (сена,сенажа,силоса). В истекшем году на 2 га. уменьшилась площадь сельскохозяйсвенных угодий  на которых заготавливались корма. Меньше в прошлом году было получено  маслосемян рапса, но зато увеличился валовый сбор зерна на 831т.  В связи с уменьшением производства кормов и в связи с	закрытием МТФ "Загоровщина"  продукция животноводства  уменьшилась на 8%. В прямой зависимости от уменьшения продукции растениеводства недополучено   206 тонн молока и 12,3 тонн говядины.	 2016 год является начальным годом пятилетнего плана развития хозяйства. Дирекцией ОАО, отраслевыми специалистами разработан бизнес-план развития организации	 на текущий 2016 год. Производство основных видов продукции посмотрим в таблице 1.
	






























Прирост будет обеспечен за счет урожайности :										
		2015 г	2018 г     Прирост					
				                   тонн					
Площадь		1121	  980    	   -				
Урожайность		29	   35,6	         238,7				
						
									
           Как видим из таблицы №1 производство продукции в сопоставимых ценах должно вырасти на 111% в 2016г.  в.т.ч растениеводство на	122,3%, животноводство 103,7%. В 2017-18гг. темп роста составит около 105-106% Производство  зерна в весе после доработки  должно вырасти  на 272 тонны.			В  2016-18 поставлена задача  выйти на поазатель волового сбора зерна с учетом кукурузы в бункерном весе около 4000 	тонн, при средней урожайности	 33-35 ц/га.
          В  2016 г как и в предшествующем при уборке зерновых и зернобовых культур будет применяться измельчение соломы. Измельченная солома - дополнительный резерв органических удобрений, применение которой повышает плодородие пашни и поддерживает бездифицитный баланс гумуса и питательных элементов. Недостаток азота в соломе будет компенсироваться дополнительным внесением азотных удобрений от 8 до 11 кг.д.в.на 1 тонну	соломы.
Пример.	
          В поле запахивается солома озимой пшеницы в количестве 4 т/га с содержанием азота 0,45%, при соотношении углерода к азоту =85. Компенсирующая добавка азота составит ((85*0,45/25)-0,45)*10*4=43,2 кг/га, или 10,8 кг
азота на 1 тонну соломы.
         Для ускорения минерализации соломы после уборки основной культуры, измельчения соломы и минимальной обработки почвы возможен также  посев пожнивных культур, которые затем будут использоваться в качестве зеленого
удобрения. Сев пожнивных культур следует провести в срок до 15 августа. Весенняя обработка почвы под посев яровых культур. При пахоте особое внимание следует обратить на правильную настройку плугов. Глубина вспашки должна быть оптимальной, не мелкой. Увеличение глубины вспашки на 1 см. увеличивает урожайность на 1-1,5 ц/га. Очень важно в оптимальные сроки провести такие операции как закрытие влаги и предпосевную обработку, так как весной ежесуточные потери влаги достигают 3-5 мм. При возможности провести весеннее боронование озимых. Это способствует повышению урожайности на 1,9-3 ц/га. Специалистам агрономической службы строго контролировать равномерность внесения минеральных удобрений. Если неравномерность внесения превышает 10%,каждый следующий процент-это 1% снижения урожая. Сев яровых зерновых будет проводиться в оптимальные сроки с момента просыхания верхнего слоя почвы (0-10 см) до мягкопластичного состояния, как только сельхозмашины смогут проходить по полю и его устойчивого прогревания на глубину до 10 см до 5 градусов по С. Посев в последующие 8-10 дней у большинства яровых культур не приводит к снижению урожайности. Дальнейшее промедление со сроком посева приводит к потере урожайности в среднем до 1 ц/га на каждые сутки. Посев яровых зерновых в первые 5 дней после оптимального срока снижает урожайность на 	на 3%.в течении 6-10 дней на 18%,11-15 дней на 30%,16-20 дней на 38%,21-25 дней на 45%. Как показывают данные таблицы 1. в хозяйстве в текущем году имеются
реальные возможности получить заплонированный урожай зерна. Важным источником пополнения денежной выручки является производство маслосемян рапса. Как показывают данные бухгалтерской отчетности данная культура в последние годы является рентабельной.	При реализации	350 тонн маслосемян планируется получить 	1,3 млр. рублей денежной выручки. Но эта культура требует к себе и повышенного внимания при её производстве. Это и подбор предшественников, применение минеральных удобрений, использование средств защиты, правильная организация уборочного процесса. Специалистам агрономической службы следует обратить внимание на предпосевную обработку почвы. Только из за этого фактора можно недобрать от 6-10 ц/га.Так как озимый рапс выносит из почвы 47-55 кг.азота, 22-25 кг.фосфора,35-40 кг, калия дозы внесения будут рассчитываться балансовым методом с учетом содержания элементов питания. Оптимальная доза 40-60 кг.фосфора, 120-160 кг.калия. Азотные будут вноситься в подкормку весной, доза 220кг. д.в. на 1га.
										
										
										
										
										
										
										
										
		Программа «Корма»
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      Основной целью данной программы является обеспечение скота полноценными рационами и увеличения продуктивности животных. Как показывает практика важнейшим компонентом в хозяйстве при кормопроизводстве является качество кормов, от которых напрямую зависит и продуктивность животных. Так при производстве кормов 2-го класса по сравнению с 1-м их продуктивное действие уменьшается на 12%, 3-го класса соответственно на 27%.Кроме этого на каждую кормовую единицу с понижением класса требуется дополнительно около 250 грамм концентрированных кормов. Так  из запланированных в 2016г. производстве 2745,3 тонн к.ед. даже 15% кормов 2-го класса эквивалентно потере более 49 тонн к.ед., что  соответственно равно 45 тонном недополученного молока или  253 млн.рублей.
           Белок (протеин) является одним из основных компонентов кормов обеспечивающих жизнедеятельность всего разнообразия животных организмов. В состав белка входят: углерод, водород, кислород, азот, сера и иногда фосфор. Наиболее характерно для белка наличие в его молекуле азота.  
      Белки – структурная основа всех тканей организма, они обеспечивают их механические свойства и участвуют в построении мембран каждой клетки. Это основной материал для формирования растущих и воспроизводства разрушающихся тканей – от мышц и костей до волос и ногтей. 
     Недостаток или плохое качество белка в рационе нарушают нормальную жизнедеятельность организма и приводят к серьёзным негативным последствиям: замедляется рост молодняка, снижается вес и продуктивность взрослых животных и др. Поэтому устранение дефицита кормового белка является весьма актуальной задачей при организации кормления животных.
      Снижение содержание протеина в рационе коров на 10% ведет к уменьшению удоя на 15-20%, недостает 20% - недобор составляет 30-35%.
     Кроме этого уменьшение содержания переваренного протеина в 1 к.ед. менее 105 гр.,  с каждым последующим граммом ведёт к перерасходу кормов на 1,5-2%.
    В ОАО «Преснаки» в предыдущие годы сложилась не высокая продуктивность животных. Так в 2015 году средний удой на корову составил 3357 кг, среднесуточный привес КРС на выращивании и откорме – 475 гр. Одной из причин такого положения является недостаточная сбалансированность кормов по протеину. Так наличие переваренного протеина в 1 к.ед. для коров составила 86 гр. В 2016 г. в хозяйстве поставлена задача выйти на  удой  3887 кг с среднесуточным удоем 10,6 кг молока и увеличить до 2019г. удой 6000кг.  Для этого в 1 к.ед. должно содержаться 145 гр. сырого и 94 перевариемого протеина. Аналогично и по привесам КРС.
            Наиболее дешевым источником получения протеина является травяные корма особенно многолетние и однолетние травы. Основой заготовки сенажа в ОАО является выращивание многолетних трав. На данный момент структура их выглядит следующим образом:
Таблица 2.
	Культура
	Площадь, га
	Структура

	Однолетние травы
	78
	4,2

	Смесь зерновых
	78
	4,2

	Многолетние травы
	255
	13,9

	люцерна
	121
	6,6

	Подсев бобовых
Подсев люцерны
 
	100
34
	5,4
1,9


	Всего посевная площадь
	1833
	18,1



     Как видим в хозяйстве низкий удельный вес многолетних трав в пашне 18,1,7%.  Как видно из таблицы бобовых в чистом виде ( люцерна) 121 га – 6,6%. При этом на отдельных участках многолетние злаковые травы, продуктивность которых составляет не более 30% от продуктивности клевера,  возделываются по 3 года и более. Думается в этом и следующих годах необходимо довести удельный вес бобовых трав в чистом виде до 20%, а злаковые оставить лишь в виде семенников (до 6%), что позволит значительно  улучшить состав предшественников и увеличить валовой сбор зерна колосовых. В целом в перспективе структура многолетних трав должна составлять в хозяйстве не менее 20% в пашне
    Данные таблицы 3 свидетельствуют о том, что с изменением структуры многолетних трав,  можно дополнительно получить не только больше зеленой массы, но и сырого протеина.
    Совершенствование структуры многолетних трав будет сопровождаться мероприятиями по оптимизации сроков их уборки и технология приготовления кормов. Нельзя допускать скашивание трав в поздние сроки развития с более высокой может быть урожайностью вегетативной массы. Это ошибочный подход. Скашивание клеверозлаковой смеси в фазу бутонизации позволяет получить три полноценных укоса высокопитательной кормовой массы, почти удвоить сбор кормовых единиц и более чем втрое увеличить выход белка по сравнению с двумя укосами, убранными в конце цветения. Затраты же на производство кормовой единицы и перевариемого белка при этом существенно снижается.
     В хозяйстве нужно возделывать одноукосные и двухукосные типы клеверов, правильно комбинируя  по скороспелости сортами этой культуры, использовать многоукосность люцерны. Только за счёт бобовых трав и их смесей со злаками создать постоянно действующий зелёный конвеер, обеспечивающий животных в летне-осенний период для производства дешевого молока и мяса полноценным по белку кормам при минимальном потреблении концентратов. И это без многозатратных обработок почвы, без дорогостоящих азотных удобрений, без гербицидов и других пестицидов.
   В хозяйстве ещё недооценивается потенциал зеленоукосных посевов однолетних трав. При грамотном подборе культуры и интенсивной схеме использования они могут давать хорошую отдачу по общей и белковой продуктивностью.
    Одним из вариантов возделывания однолетних трав в ОАО «Преснаки» может являться двухукосная схема. Нужно использовать смесь яровых вики и тритикале, к ним подсевать райграс однолетний. По урожайности зеленой массы яровое тритикале превосходит другие яровые злаковые культуры и отмечается более высокой белковостью урожая. Растения этой культуры формируют мощный, хорошо облиственный стебель, устойчивый к полеганию. Периоды вегетации яровых тритикале и вики практически совпадают. Урожайность зеленой массы 250-300 ц/га. Обеспеченность кормовой единицы перевариваемым белком на уровне 130 гр., что достаточно для полноценного кормления любых видов скота.
              Также будут применятся и одноукосные посевы однолетних трав на основе смесей бобовых, крестоцветных и злаковых культур. При правильной агротехнике в производстве можно получить урожайность в 200-250 ц/га полноценного зеленого корма, удачно войти в схему севооборота как предшественника для озимых культур.
   Эффективным источником белка для пополнения производства белка в хозяйстве является выращивание зернобобовых культур и рапса. При высоком уровне технология возделывания зернобобовые приближаются по продуктивности к злаковым, зерновым культурам. Зернобобовые ценные культуры не только по белку, но и по содержанию в них аминокислот. По этому показателю они превосходят как злаковые зерновые культуры, так рапсовый и подсолнечниковый жмыхи. По содержанию не заменимой аминокислоты  лизина почти вдвое. Поэтому никаким дополнительным производством зерна злаков, никакими видами шротов и жмыхов зернобобовые культуры нельзя заменить.  
          В настоящее время при сложившейся структуре посевных площадей около  128га (более 12%) зерновых колосовых засевается по неблагоприятным предшественникам. При снижении урожая на 15-20% прямой недобор урожая по этой причине составляет 75 тонн. Зернобобовые, которые являются хорошими предшественниками,  должны занимать  не менее 6 % посевных площадей. В настоящее время 3,2%. Думается в 2015 г. в хозяйстве нужно возродить  выращивание люпина узколистого, на площади хотя бы 20 га. При  урожайности 2 т с 1 га это дает возможность дополнительно произвести 13,7 т белка. Для восполнения недостающих источников протеина в хозяйстве в 2016 г.  будет дополнительно закуплено 100 т шрота, что позволит дополнительно увеличить производство белка на 39 тонн.
      Дополнительном источником пополнения протеина является своевременный уход за пастбищами (подкашивание, подкормка). Необходимо в хозяйстве довести норму  многокомпонентных пастбищ не менее 0,3 га на 1 корову. С учетом изложенных мероприятий в 2016 году будет произведено:
Таблица №3
Производство кормового белка в 2016 году
	Вид корма
	Будет произведено, тонн

	
	Натурального корма
	Т.к.ед.
	п/протеин

	Концентраты
	2080
	2080
	172

	Шрот
	100
	100
	39

	Сено
	530
	254
	30

	Сенаж
	5130
	1436
	163

	Силос
	5550
	1273
	83

	Картофель
	
	
	

	Корнеплоды
	
	
	

	Летние з/корма
	7615
	1675
	167

	Молоко
	214
	71
	7

	ИТОГО:
	
	6889
	661


НАЛИЧИЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ТЕХНИКИ 
ДЛЯ ЗАГОТОВКИ КОРМОВ в ОАО «ПРЕСНАКИ».     Таблица 4.
	Наименование 
	Количество 

	Кормоуборочные комбайны 
	2 шт.

	В т.ч. «Полесье» - 800
	1шт

	             УЭС-2-250
	1 шт

	Косилки всего:
	2 шт.

	Пресподборщики 
	2 шт.

	Грабли тракторные
	2шт.

	Специальные прицепы для отвоза зелёной массы
	2 шт.

	Тракторный прицеп 2ПТС-4  
	2шт.

	Тракторный прицеп  ПТС-12  
	1шт.

	Тракторный прицеп  ПТС-9  
	1шт.

	Автомобиль МАЗ 551
	2шт.


 Комбикормовый завод
Краткое описание
Что более выгодно: собственный комбикормовый завод купить или же воспользоваться услугами многочисленных перерабатывающих фирм? Наличие личного зернового сырья и быстро развивающаяся сфера производства микродобавок позволяют говорить о том, что купить мини комбикормовый завод выгоднее и прибыльнее. Затраченные на его покупку вложения быстро окупаются (в среднем на это требуется 4-12 месяца, в зависимости от мощности завода), расходы на то, чтобы приготовить комбикорм, сокращаются на 30%. Основное назначение комбикормового завода – дробление фуражного зерна (горох, ячмень, кукуруза, рожь, пшеница и т.д.) при помощи молотковой дробилки и приготовление полнорационных кормов, используя для этого различные обогатительные добавки промышленного производства. Строительство комбикормового завода – это отличный вариант для сельскохозяйственных предприятий обладающих необходимой территорией и которые специализируются на разведении различных видов и групп сельскохозяйственной живности. Такой мини-завод способен производить несколько тонн готовой продукции в час. Устанавливается в закрытых и неотапливаемых помещениях.
Краткие технические характеристики
	Производительность, т/час не более (при удельном весе комбикорма 0,5 т/м
	5

	Установленная мощность приводов, кВт, не более
	178

	Число основных дозируемых компонентов (до 100% от массы комбикорма), не более
	6

	Число вспомогательных дозируемых компонентов (до 30% от массы комбикорма), не более
	6

	Вид дозирования основных компонентов
	весовой

	Вид дозирования вспомогательных компонентов
	весовой

	Суммарная погрешность взвешивания
	0.2%

	Управление, число операторов
	автоматическое

	Габаритные размеры зависят от компоновки оборудования на месте применения.



Актуальность данного направления производства обоснована интенсивным развитием сельского хозяйства и необходимостью животных, получать сбалансированное питание. Это увеличивает продолжительность их жизни и обеспечивает здоровье. От правильного рациона зависит и качество получаемой продукции, поэтому покупатели комбинированных кормов регулярно нуждаются в недорогом, но полноценном комбикорме.Оптимально наладить производство гранулированной продукции в связи с большим спросом на потребительском рынке.
Рынок сбыта:
· фирмы-посредники;
· фермерские хозяйства;
· частные хозяйства.
Рассмотрим организацию данного вида деятельности с позиции технологии, сырья и требуемого оборудования.
Сырье
В комбикормовом производстве используется более ста разнообразных видов сырья. Это обусловлено как качеством и питательностью кормовой смеси, так и видом животного, птицы или рыбы. Основными сырьевыми продуктами для приготовления комбикорма являются:
· сено, солома, жмых;
· зерновое сырье (ячмень, овес, кукуруза, бобы и др.);
· мука (травяная, рыбная, мясокостная);
· крахмало-паточное сырье (гидрол, меласса);
· минеральное сырье (соль, мел)
· химическое сырье (микроэлементы, карбамид, витамины, антибиотики);
В отдельную группу выделяют белково-витаминные добавки и премиксы, которые используются в микроколичествах для обогащения пищевого продукта.
Технология 
Технология производства комбикорма различается в зависимости от необходимого конечного продукта и состава сырья. Так, для изготовления кормовой смеси для отъемных поросят и птиц необходимым этапом будет шелушение ячменя, в то время как для многих других видов использование этого зерна не требуется.
Наибольшим спросом на рынке пользуется гранулированный корм, основными этапами производства которого являются:
1. измельчение;
2. дозирование;
3. смешивание;
4. гранулирование;
5. охлаждение;
6. фасовка.
Первичное сырье (сено и солома) проходит двухэтапный процесс измельчения на куски 30-40 мм и на частицы 5-10 мм (в зависимости от рецепта). Зерновые компоненты также измельчаются на дробилке, взвешиваются на электронных весах и подаются с помощью на дозатор. На этапе дозирования в производство поступают добавки. Дозирование должно быть точным, поскольку от него зависит качество продукции. Далее компоненты поступают в смеситель. Здесь они перерабатываются в однородную массу. На этой стадии завершается приготовление комбикорма в россыпи, поэтому при наличии заказов на россыпной вид часть продукции можно вручную изъять и направить на упаковку.
После стадии смешивания полученная масса посредством шнекового или ленточно-скребкового транспортера (в зависимости от состава линии) направляется в бункер-ворошитель, который обеспечивает накопление и равномерную подачу массы на пресс-гранулятор. На стадии гранулирования формируются правильные комочки нужного диаметра и размера. Далее продукт охлаждается встречным ветряным потоком вентилятора колонны охлаждения и подается на стол рассева, где конечная продукция отделяется от некондиционной россыпи. На завершающем этапе производства гранулы поступают посредством конвейера в блок фасовки. Упаковка продукции происходит в мешки по 10-50 кг.
Необходимое оборудование. Запуск бизнеса по производству комбикорма оптимально начать с приобретения небольшой линии или мини-завода.
 Рисунок 1.
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Оптимальным решением для сельскохозяйственного предприятия будет приобретение ЛПГК. Для запуска производства необходимо подготовить цеховое и складское помещение.
Технико-экономическое обоснование 
Капитальные затраты
· Оборудование: 350 млн.
· Доставка, монтаж :145 млн.
· Товарный запас: 80 млн.
· Подготовительные работы: 45 млн.
· з/пл :144 млн.
· Итого 764 млн.
Расчет выручки при загрузке 50%
	Производительность (тонн/час)
	0,2

	Рабочий день (смена)
	7

	Количество смен ежемесячно (дни)
	20

	Выработка, (тонн/месяц)
	28

	Оптовая стоимость (рублей за тонну)
	3500 000.

	Выручка (руб.) за 12 мес
	1 176  000 000.

	Рентабельность *
	50 %

	Окупаемость
	12- месяцев















Садоводство
       Садоводство очень прибыльная отрасль растениеводства но между тем очень затратная на начальном этапе и требующая квалификации отдельных специалистов. Привлекательная в современных рыночных условиях отрасль по выращиванию фруктов, но на небольшом участке земли особо не заработаешь. Поэтому чем больше земли, тем больше будет сад, и соответственно прибыль. Здесь надо реально рассчитать свои силы.  Садоводство  требует определенных капиталовложений. Основная первоначальная затрата – покупка саженцев плодовых деревьев. Это очень важный момент. Во-первых нужны качественные саженцы. Во-вторых, они нужны по минимальной цене. В-третьих, очень важен выбор сортов деревьев. Саженцы покупать у перекупщиков нежелательно. Сейчас много питомников, в том числе частных. Там и стоит покупать. При оптовой покупке они заинтересованы сделать существенную скидку. При закладке сада целесообразно посадить плодовые деревья с разным сроком созревания – от ранних до поздних сортов с хорошей лежкостью. И, наверное, стоит разнообразить ассортимент – кроме яблонь посадить, например, айву или черешню. Большой минус при садоводстве – это долгое время отдачи средств. Но если вы начать сейчас, то уже через 3-5 года будут неплохие результаты. Все и сразу никогда на голову не сваливается. В подтверждение можно привести проверенные результаты других предприятий занимающихся садоводством. Определенный плюс, что этом яблоки неприхотливы к условиям хранения транспортировки.При благоприятном стечении обстоятельств и правильной организации сбыта продукции сад окупает себя на 4 год эксплуатации.
Перед посадкой сада сделать анализ почвы на выделенном вами участке. благодаря этому вы уже будете иметь определенную информацию относительно пригодности данной земли для закладки сада. и исходя из результатов примите решение по поводу необходимых агротехнических приемов для оптимальной подготовки почвы для посадки саженцев. От этих подготовительных работ в значительной мере зависит ваш будущий урожай. Наиболее приемлемы для яблонь глубокие суглинистые почвы. В ОАО «Преснаки» глинистые, песчаные почвы  и в них нужно добавлять торф, компост, крупный речной песок, т.к. яблоня не переносит недостатка воздуха в почве. Если почвы песчаные, то необходимо добавить большое количество торфа, глинистой почвы, перегноя, компоста а это опять дополнительные вложения.

Относительно сбыта продукции волноваться не нужно. Был бы продукт, а покупатель найдется. Яблоки можно продавать в свежем виде, а можно сдавать на дальнейшую переработку, например для приготовления сока. Готовую продукцию реализуют с помощью супермаркетов и магазинов, однако основной канал сбыта – это небольшие полу оптовые рынки. Что касается яблок, то цены на эти фрукты формируются в зависимости от сезона, в который происходят продажи. Летом продукция имеет меньший спрос, так как созревание плодов происходит в период массового наплыва фруктов на рынок. Ближе к зиме цена на те же яблоки значительно больше. Ещё один современный канал сбыта – использовать в интернете различные доски объявлений и специализированные сайты по продажи сельхозпродукции.
Садоводство трудоемкий процесс, особенно в период сбора урожая. Поэтому этот бизнес связан с необходимостью использовать наемную рабочую силу. Количество работников зависит от размеров сада. Еще одна проблема садоводства – для получения качественной товарной продукции очень возможно придется обрабатывать сад ядохимикатами деревья от болезней и вредителей. Это дополнительные затраты времени и средств на химикаты и компрессор для опрыскивания.
     В летний период уход за молодыми яблонями заключается в поливе, профилактических обработках против вредителей и болезней и корневых подкормках.
Почва должна быть увлажненной. Если выпало много дождевых осадков, необходимо провести рыхление для доступа воздуха к корневой системе. Ломиком делают проколы на глубину 30-40 см на уровне боковой ветки. Если боковых ответвлений нет, то на расстоянии 60 см от штамба. Делают рыхление и вилами, прокалывая почву на глубину рожков, при этом вилы не поворачивают в стороны. В жаркую погоду поливают вечером методом дождевания, т.е. деревца хорошо промывают. Такой полезный душ хорошо сказывается на развитии кроны и очищает от вредителей. Жарким днем с ярким солнцем поливать нельзя во избежание ожогов. Лучше поливать вечером. За один раз на молодое одно - двухлетнее дерево выливают 20-30 л воды. Частота полива зависит от погоды. В жаркое время поливают по 1-2 раза в неделю. 
    На 2016-2018гг. ОАО «Преснаки» ставит задачу по возрождению садоводства в хозяйстве, ранее 15-20 лет назад садоводство неплохо развивалось на данной территории. Необходимо изыскать источники финансирования так как для заложения сада повлечет большие финансовые вложения. Также при удачном финансировании этой отрасли прибыль возможно будет получать лишь спустя 3-5 лет то финансовые результаты данной отрасли  не включались  в бизнес-план на 2016-2018гг.










Программа «Молоко»
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    Производство продукции животноводства планируется увеличить в 2016г. на 103,70% в.т.ч  молоко 100,7	 выращивание КРС 119,4.  Какие для этого имеются резервы. Поголовье коров на 1.01.2016  составило 392 коров, на конец года планируется 612.   Такое увеличение поголовья обусловлено вводом в эксплуатацию МТФ «Загоровщина» на 200 голов, от которой планируется реализовывать ежемесячно около 50-60т. молока дополнительно и естественно  около 220 млн.руб. дополнительной выручки каждый месяц, что позволит создать дополнительный резерв для улучшения финансового состояния ОАО «Преснаки». В 2016 г. запланировано довести средний удой на 1 корову до 3502 молока. Прирост должен составить 145 кг. Валовое производство молока возростет на	13,5 т	. и составит 1944	тонн, или	100,7%	к уровню	2015 г. Валовой надой увеличится за счет:									 
			      2015 г	       2016г.	   2017     2018          (+,-)	   %	  		
Среднее поголовье коров   392	          612	    670       703             311 	 156	    		
Продуктивность		       3357	          3502	    4687    5800            2443 	 165	    		
									
						
          Содержание дойного стада в зимне-стойловый период на МТФ "Преснаки" беспривязное  и привязное, на МТФ"Загоровщина" - привязное. В ноябре 2013 г. 	на центральной ферме	МТФ "Преснаки"	запущен в работу молочно-доильный блок "2*12 Параллель" фирмы Унибокс, а в перспективе планируется построить новое помещение, расчитанное на	280 голов.
Строительство нового помещения позволит сосредоточить на данной МТФ основное поголовье до 600 голов 	коров. Нагрузка на 1 оператора машинного доения вырастет      до 150 гол. Производительность труда вырастет почти в почти в 2 раза. В молочно-доильном блоке  установлено новое холодильное оборудование, которое при хорошем обслуживании  и своевременном ремонте позволит хозяйству реализовать молоко сортом "Экстра".			
             В летне-пастбищный период все дойное стадо будет круглосуточно находиться на пастбище. Пастбищное содержание коров обеспечит приход коров в охоту на 5 дней раньше и оплодотворяемость на 7,5-10,5% выше по сравнению со стойлово-лагерной. К тому же активный способ содержания на пастбище укрепит здоровье животных, будет способствовать оздоровлению внутри помещений и на выгульных дворах, создаст условия для ремонта животноводческих помещений.	Все доильные установки будут оборудованы навесами. Также должны быть моечные ванны, сооружены защитные от солнца и дождя стилажи. Особое внимание надо уделить подготовке горячей воды. Водонагревающие устройства должны обеспечить не менее 10-15 л. горячей воды на 1 доильный аппарат для технологических нужд (подмывании вымени, мойка аппаратов,	ведер, фляг).		Отбор телок для воспроизводства будет производиться из селекционного стада. Планируется отобрать племгруппу	 в количестве	голов, а также закупить молодняк у населения.	Нужно иметь на 100 коров не менее 125	ремонтных телок, что позволит выращивать по	 30	нетелей на 100 коров, чтобы последующем вводить в дойное стадо     по	180 голов проверенных по молочной продуктивности не ниже 4000 кг. первотелок.		
	В хозяйстве на каждой ферме имеются пункты искуственного осеменения. В 2016 году планируется осеменить	740 гол. коров и	140 гол телок.			
В зимне-стойловый период  для своевременного выявления охоты у животных ежедневно, кроме особо холодных дней в течении 2-3 часов коров и телок выпускать на прогулки. Сухостойные коровы после запуска выделяются в отдельные группы, которые также пользуются прогулками.									На каждой ферме будут соблюдаться ветеринарно-профилактические мероприятия по сокращению яловости. Для чего нужно:	производить клинический осмотр коров через 1-2 дня	после растела, а также через 10-14 дней, чтобы своевременно выявить гинекологические заболевания, через 3 месяца после покрытия проводить определение стельности коров по каждой ферме	с составлением акта обследования. Коров, не пришедших в охоту в течении 	45 дней и не оплодотворившихся в течение 2-х	кратного осеменения подвергать лечению и стимуляции половой функции.									
	Ежедневно проводить контроль за микроклиматом в животноводческих помещениях и санитарным состоянием ферм. Строго соблюдать график проведения санитарных дней на фермах  -  каждый четверг недели.							
            Слагаемые увеличения надоев молока           в		2016-2018 гг.			
									
1.     Улучшение качество кормов. Повышение концентрации энергии в 1-й кормовой един. будет доведено до	0,84	к.ед., вместо 0,82	в 2015 г. Повышение на 0,01 дает в сутки дополнительно	0,2	кг. молока.	В нашем примере это составит: 0,4 кг.в сутки. За год 146	кг. молока. 	Содержание перевариемого протеина в 1-й кормовой ед.планируется довести до 	 довести до    86	грамм против 	78	в прошлом году. Повышение на 1 грамм дает возможность сократить расход кормов на 1,5-2%. Это позволит сократить удельный расход кормов на единицу продукции на 16	процентов.								
2.    В 2015 г. на 100 коров имевшихся на начало года было получено по 	97телят. На начало 2016 г поголовье дойного стада составляет	392	коров.  Планируется получить от коров	416 телят. Дополнительно будет произведено	83 растела.  Продуктивность яловой коровы на 	40-50% ниже. Продуктивность за 2015 год 3357кг. Следовательно дополнительно будет получено	по	225 кг. молока. Весомым источником повышения продуктивности является организация трехразового доения коров. Ставится задача следующей организации доения:	до 200 	дней лактации		трехразовое доение						
201-290	дней лактации		двухразовое доение						
291-302	дней лактации		одноразовое.						
Планируемое производство  молока в	 2016-2018г. посмотрим в таблице №6		
									
									
		








                                    Программа «Говядина»
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         В производстве мяса говядина занимает ключевое место.			
Удельный ее вес за 2015 г. составил 21,7%. Показатели валовых и среднесуточных привесов за последние 2015 и план 2016 года посмотрим в таблице	№6		
             В 2016 г. планируется получить 115 тонн валового привеса, среднесуточный привес должен составить 600	грамм. Основой получения более весомых привесов, как и в других отраслях животноводства является уровень кормления животных, полноценность рационов и, прежде всего их сбалансированность по протеину, условия содержания молодняка КРС. При выращивании ремонтных телок будем стремиться к тому, чтобы наибольшие приросты живой массы получить в первые месяцы жизни, когда быстрому росту животных способствуют их биологические особенности. Прежде всего, специалисты зоотехнической службы должны обращать внимание на концентрацию энергии в рационе. В рационах  для трехмесячных телок в сухом веществе должно быть 1,2-1,3, для четырехмесячных 1,1 к.ед. На 1 к.ед.должно приходиться 125-130 грамм перевариемого протеина.									
	Поголовье молодняка КРС в 2016 году	будет размещено на 3 фермах.		Примерная среднегодовая структура молодняка КРС по фермам хозяйства								
							Таблица	7	
Найменование фермы	           К-во,гол.С/сут.гр Валовой привес, т
                                                      2015 г	                               (+.-)   %	
МТФ	ПРЕСНАКИ		                       53	509		14,5	-0,4	97,3	
МТФ	ЗАГОРОВЩИНА		119	535		27,7	10,8	164,1	
Ф	ТЕЛЯТНИК	                     304	665       	75,7	6,2	109,0	
	Всего	                   	476	600		118,0	16,7	116,4	
	
            В летне-пастбищный период примерно	 300	голов телок будут находиться круглосуточно на пастбище. Для этого на месте выпаса будет построен стационарный лагерь.	В нем будут созданы необходимые условия, отвечающие всем зоотехническим	и ветеринарным нормам. Доставка воды будет осуществляться трактором с ёмкостью.	Для обслуживания скота на пастбище формируется бригада из 4 человек.	 Для людей будут созданы надлежащие условия труда и отдыха. Трудовой процесс будет	осуществляться по скользящему графику. Оплата труда будет на прямую увязана от валовых привесов.				
         В хозяйстве разработана технология выращивания и откорма КРС.								
	                                                                             
	Технология выращивания и откорма КРС в ОАО "Преснаки".								
Показатели					Ед.изм.	К-во дней			
									
Продолжительность выращивания и откорма	дней	673-727			
Живая масса при постановке на выращивание	кг.	50			
Живая масса в конце откорма			кг.	420-450			
Среднесуточный привес				гр.	550			
Общий привес					           кг.	370-400			
Расход кормов на 1 ц. прироста			ц.к.ед.	11,8			
	
         Основные параметры технологии выращивания и откорма КРС. Данная технология с учетом особенностей развития и роста молодняка включает три периода, которые различаются продолжительностью, особенностями кормления и содержания. 
1. Первый период включает следующие фазы:									
·  Профилакторная:	Телята содержатся в индивилуальных клетках. Длительность фазы	20-25 дней.	
·          Молочная фаза	 60 дней. В помещении телятника ф."Преснаки" телят содержатся группами беспривязно до 10 голов. В.этой фазе скармливается в расчете на	1 голову	270 л.	цельного молока и  45 кг комбикорма.
· Послемолочная фаза	90-120 дней. Производиться частичная перегруппировка животных с учетом их развития. В этой фазе основными кормами являются сено, сенаж, силос.					
2. Второй период - доращивание молодняка 250-28 дней. Кормление животных нормируется в соответствии с плановыми приростами. Структура рациона включает до	80%	сенажа и силоса,	 20%	концентрированного корма. Содержание телочек беспривязное.									
3. третий период - заключительный откорм животных						220-250	дней	Проводиться в закрытом помещении. В рацион включается до 75% грубых и сочных кормов и	25%	концентраты.		

           Полагаем разработанная технология даст возможность не только повысить среднесуточные привесы, но и сократить сроки на выращивании и откорме, снизить затраты, а соответственно и обеспечить более низкую себестоимость говядины.									
			
									
									

















                                             Программа
«Энергоресурсосбережение»
[image: Agrator]







           

     Внедрение электронных приборов учета позволит наиболее точно учитывать расход ГСМ при проведении конкретных видов сельскохозяйственных работ на единицу выполненных работ (га,т.), учитывать расход топлива при переездах к месту работы, погрузочно-разгрузочных работах и т.д.
            Использовать доильные установки  СНД-60 на летних и полевых дойках позволит экономить расход дизельного топлива на 1-й установке 1,8 тонны, освобождая при этом 1-ну единицу трактора.
Для подогрева воды на производственные нужды на всех фермах внедрены установки на местных видах топлива, что позволяет уменьшить расход электроэнергии на 10,2 кВт\ч.
           Произвести автоматизацию скважин .
           Ежедневно будут проводиться замеры остатков топлива в баках на начало и конец смены. На каждую единицу техники будут вести накопительные карточки. Дополнительно на 2 емкости будут изготовлены калибровочные ведомости. На всех автомобилях будут опломбированы спидометры.
            В структуре энергоресурсов планируется довести удельный вес МВТ до 15,1% вместо 12,6% в 2016 и работать далее на перспективу, чтобы к 2018 году довести данный показатель до 25%.

Таблица№8 Расход топлива 2016-2018 и потребность на 2016г.

	Вид топлива
	2015

	2016

	2017 

	2018

	+,-
	%

	Бензин,т

	16,4
	15

	16

	17

	1,6
	103

	Диз.топливо,т

	195,5
	188
	192
	198

	2,5
	101

	Электроэнерг.
Тыс.Квт\ч

	141,3
	135

	140
	142

	0,7
	100,4

	МВТ, тут

	281
	257

	270
	285
	4
	101,4


  Как видно из таблицы в ОАО «Преснаки» не планируется увеличивать потребление энергоресурсов при увеличении объемов производства. Это будет достигаться путем строгого учета и контроля ГСМ и др. энергоресурсов, и режимом жесткой экономии.
Основные направления энергоресурсосбережения обозначены в программе по энергоресурсосбережении на 2016-18гг.




            

             Экономика и финансы
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         Основной деятельностью любой коммерческой организации является получение прибыли.	 Предприятие получившее убыток не сможет дальше нормально функционировать. Денежная выручка за 2015 без учета НДС составила 13 409  млн.рублей.  Предприятие получило убыток  от реализации продукции 11 024 млн.руб. Рентабельность реализованной продукции -45,1 %, убыток  от всей деятельности  8 799 млн.руб. Рентабельность от всей деятельности – 37,1 %. Факторов этому множество, зависящих от предприятия так и не зависящих: низкое качество продукции, высокая себестоимость продукции, нерациональное использование имеющихся ресурсов, уменьшение производительности труда, высокая скопившаяся кредиторская задолженность, отсутствие движения денежных средств на счетах в банках из-за ареста, морально устарелое оборудование, низкая квалификация работников, отсутствие переподготовки и повышения квалификаций, отток квалифицированных работников из-за отсутствия инфраструктуры в данной местности,  отсутствие повышения цен на сельскохозяйственную продукцию, отсуствие инвесторов, нехватка капитала для модернизации производства, неблагоприятные погодные условия, болезни животных, отсутствие рыночной экономики и зависимость от государства, человеческий фактор. Структуру денежной выручки на текущий год посмотрим в таблице №9						Планируемая выручка от реализации в 2016г. останется на уровне прошлого года 13 915 млн.рублей или 102,07 %. В структуре 64,8 % будет реализация животноводческой продукции в.т.ч. молоко 54,4. Но уже к 2018 году планируеться увеличить на 42%. Это будет достигаться путем формирования качественной и и стабильной кормовой базой( план 1,5 годичный запас кормов на зимний период), селекционной работой путем выбраковки малопродуктивных животных и заменой на высокопродуктивных, увеличением поголовья  КРС с увеличением удоя до 6000кг, приобретение сепаратора на ДМБ позволит   не менее 90% молочной продукции реализовать сортом "Экстра". Так разница в цене между сортом "Экстра" и 1-м составляет без учета НДС и надбавок 914 тыс. рублей. Реализация 1000 тонн молока	сортом "Экстра" может дополнительно принести более 900 млн.рублей, что эквивалентно 1,4 месячного фонда заработной платы, включая отчисления на социальные нужды.	В целях диверсификации производства, оптимизации структуры севооборота и сложившейся коньюктуры цен на продукцию льноводства полагаем возродить в хозяйстве практику возделывания данной культуры. Как показывает опыт других хозяйств при надлежащем отношении  культура может приносить неплохой доход.		Основополагающим фактором в повышении эффективности производства необходимо проводить работу по оптимизации издержек. Это прежде всего сокращение удельных затрат на единицу произведенной продукции (тонна зерна, молока, мяса, голова скота, 1 га обрабатываемой площади земли и т.д.). Под сокращением удельных затрат понимаем, не только их физическое количество, но прежде всего окупаемость вложенных средств. Для специалистов хозяйства постав-лены конкретные задачи.										
             Как видим в хозяйстве имеются резервы по рациональному использованию денежных средств.	Представляется возможным сэкономленные денежные средства использовать в инвестиции.	Вложение денег в инвестиции предполагает:										
1.Повышение производительности труда по добавленной стоимости.										
2.Увеличение выручки на 1 работника										
3.Создание новых,  более высокопроизводительных рабочих мест.										
4.Создание  надлежащих условий для труда работников, охрана техники безопасности.										

           В текущем 2016г.   улучшить финансовое положение и уменьшить убытки  предполагается затруднительным, без инвестиций. Инвестировать в основной капитал нужно порядка  9 млр.руб. 	Из наиболее значимых приобретений планируется приобрести:										
1.Кормоуборочный комбайн	  1. шт.	
2.Зерноуборочный комбайн	  1.шт.	
3.Рекострукция помещения для содержания КРС в д.Преснаки  1 помещ.
4.Строительство коровника в д.Преснаки на 200 голов.
5.Реконструкция и перевооружение МТФ «Конюхи» в ферму откорма бычков.	
        Для этого использовать  собственные средства не представляется возможным, поэтому нужно привлечь заинтересованного инвестора, приобретение техники в лизинг, задействовать привлеченные (банковские кредиты). 
Объединение с другими близлежащими хозяйствами	 также может благотворно повлиять на экономическое состояние ОАО «Преснаки». Это можно достигнуть путем в первую очередь за счет качественно подобранного управленческого персонала(специалисты с хорошим опытом налаживания производства в нестабильных предприятиях) ; уменьшения издержек(  тонна зерна, молока, мяса, голова скота, 1 га обрабатываемой площади земли и т.д.) можно достигнуть путем использования высокопродуктивной техники и технологий, строгий контроль за энергоресурсами с установлением топливных расходомеров на технику, неисправную технику списать на з/ч( как показывает практика у такой техники очень низкий КПД), уменьшения фонда оплаты труда путем грамотным расчетом необходимой численности работников и одним на несколько хозяйств АУП ;	 сложившуюся кредиторскую задолженность заморозить хотя бы на 3-5 лет	, это позволит нарастить обьемы производства и обновить техническую базу.						
            Основные планируемые финансовые результаты деятельности  и баланс доходов и расходов посмотрим в таблицах 10										
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Развитие общества и государства определяется уровнем подготовки кадров, степенью владения ими технологиями , готовностью находиться в постоянном поиске путей совершенствования производства, их способностью разрабатывать и 
использовать инновационные технологии.
         На 01.01.2016г. среднесписочная численность работников общества составляет 101 человек. 
        Труд специалистов хозяйства является одним из сложнейших, носит преимущественно умственный  и творческий характер и наравне с трудом производственных  работников является производственным. Результаты труда управленческих работников в форме приказов, планов, распоряжений и предложений реализуется в труде работников, занятых в сфере материального производства. Как труд в сфере материального производства, труд управленческих  работников  характеризуется  своим качеством и количеством. Качество труда специалистов общества  характеризуется сложностью выполняемых работ, необходимостью приложения определенных навыков, умения и знаний. Количество управленческого труда зависит от его интенсивности и продолжительности.
         В настоящее время количество специалистов с высшим образованием в обществе 3 человека, со средне-специальным образованием – 17 человек, остальные работники имеют среднее образование. В 2016г. планируется увеличить специалистов с высшим образованием.
         В 2016г. для повышения уровня квалификации специалистов предполагается направлять на курсы повышения квалификаций, рабочих направлять на учебно-производственные комбинаты. Заочно в ВУЗах учатся два специалиста общества. Один – заведующий ремонтными мастерскими  заочно учится в БАТУ, второй главный экономист учиться в БГЭУ.
         Структура специалистов и рабочих выглядит следующим образом: 
	Профессия
	К-во, чел
	Структура

	Механизаторы
	23
	22,7

	Водители
	3
	3

	Работники рем.мастерских
	3
	3

	Итого по цеху механиз.
	32
	31,68

	ОМД
	8
	7,9

	Животноводы (осн.стадо.)
	11
	10,9

	Животноводы (молодняк)
	6
	5,9

	Всего 
	25
	24,7

	Полеводы
	12
	11,9

	Руководитель и специалисты
	25
	24,7

	Прочие
	4
	3,9

	Строители
	6
	5,9

	итого
	101
	100


          Как видно из таблицы высокой остается доля специалистов и служащих 24,7 %. Вместе с тем вакантными остаются   должности:									
1.Главый агроном									
2.Главный зоотехник.	
   								
            Полагаем, что при подборе соответствующих специалистов будет проведена оптимизация численности и составит 85 человек. Работников бухгалтерской службы 5 человек. В перспективе одним из вариантов оптимизации думается обучение их бухгалтерской системе 1С - предприятие. Машинная обработка 	позволит более оперативно обрабатывать информацию, передавать ее по электронной системе, сократит время документооборота.	
        Среди работников массовых профессий на основных рабочих местах работают  местные жители. Кадрами трактористов-машинистов хозяйство количественно укомплектовано. На повестке дня вопрос  организации обеспечения в период массовых полевых работ двухсменного режима работы, полной загрузки имеющихся 3 энергонасыщенных тракторов. 4 человека имеют специальное разрешение для работы, один человек будет направлен на курсы. 
        Среди работников массовых профессий в животноводстве актуальным вопросом остается повышение профессионального мастерства, особенно операторов машинного доения.	 Наиболее верным решением данного вопроса, считаем направление на учебу, возможно в школу, при БСХА. Оптимизация численности будет проводиться и в дальнейшем. Полагаем, что в дальнейшем  с увеличением численности поголовья скота потребуется необходимость в работниках по обслуживанию молодняка КРС. Резерв будет задействован из работников ручного труда в полеводстве.	Вопрос обеспечения жилья в хозяйстве в основном решен. Очереди работников состоящих на его получения в настоящее время нет. Но с приходом на работу специалистов такой вопрос возможен возникнуть. Вариантом решения может быть приобретение пустующих домов у граждан, ремонт их. Также рассматривается вопрос привлечения специалистов из ближайшей местности, в.т.ч. Слуцкого района.									
Планируемая среднесписочная численность на конец года 90 человек.									
																
											
								
								







Главный экономист                             Р.В. Симонович
ОАО «Преснаки»
Тел. 801719 24-5-32
8029 827 58 93
8025 537 97 30
























ОАО «ПРЕСНАКИ»
2016г.
Для заметок
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